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Robe taille basse avec jupe patineuse  
Tailles 34 à 46 

Betty Boop 
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ZŽďĞ�ƚĂŝůůĞ�ďĂƐƐĞ͕ 

:ƵƉĞ�ƉĂƟŶĞƵƐĞ�Θ� 

ĚĠĐŽůůĞƚĠ�ĚŽƐ 
 

d͘ϯϰ�-�ϰϲ 

 

LE  MATERIEL NECESSAIRE 
· >Ğ�ƟƐƐƵ�͗�ĐŽƚŽŶ�;ďĂƟƐƚĞ͕�ƉŽƉĞůŝŶĞ�ŽƵ�ƉůƵŵĞƟƐͿ͕�ůŝŶ͕�ǀŝƐĐŽƐĞ͕�ĐƌġƉĞ͕�ůĂŝŶĂŐĞ�ůĠŐĞƌ͕�ǀĞůŽƵƌƐ͘͘͘ 
· DĠƚƌĂŐĞ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ�͗�ϮϬϬ�Đŵ�;ǆ�ůĂŝǌĞ�ϭϰϬ�ĐŵͿ� 
· �ŝĂŝƐ�͗�ϱϬ�Đŵ�;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŵŵĂŶĐŚƵƌĞƐͿ 
· WĂƐƐĞƉŽŝů�;ĨĂĐƵůƚĂƟĨͿ�͗�ϭϲϬ�Đŵ�ĞŶǀŝƌŽŶ 
· &ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĠĐůĂŝƌ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�;ĨĂĐƵůƚĂƟĨͿ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƵŶĞ�ƌŽďĞ�ďŝĞŶ�ĂũƵƐƚĠĞ͘ 
 

IMPRIMER LE PATRON 
/ů�Ǉ�Ă�ϭϴ�ƉĂŐĞƐ�ĨŽƌŵĂƚ��ϰ�ă�ŝŵƉƌŝŵĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ůĂ�ƉůĂŶĐŚĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŽŶ͘ 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ďŝĞŶ�ĚĠĐŽĐŚĞƌ�ůĂ�ĐĂƐĞ�ͨ �ũƵƐƚĞƌ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ ͩ͘� 
WĞŶƐĞǌ�ă�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂƌƌĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�;ϭğƌĞ�ƉĂŐĞͿ�ĞƐƚ�ĂƵǆ�ďŽŶŶĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘� 
�ƌŵĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƌŽƵůĞĂƵ�ĚĞ�ƐĐŽƚĐŚ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�
ƌĞƉğƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�͊ 
E�͗�/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ��ƌĞĐŽƵƉĞƌ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ƐĐŽƚĐŚĞƌ�ďŽƌĚ�
ă�ďŽƌĚ͙�/ů�ĞƐƚ�ŶŽƌŵĂů�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ŵĂƌŐĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐƀƚĠƐ͕�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�
ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŽƵƉĞƌ͘ 
 

�Ŷ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĂŐĞ�ĚƵ�ĮĐŚŝĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĂ�ƉůĂŶĐŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ�ĞŶ�ƚĂŝůůĞ��Ϭ͕�ă�ĨĂŝƌĞ�
ŝŵƉƌŝŵĞƌ ĞŶ�ĞŶƟĞƌ�Ğƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĨŽŝƐ�;ƐƵƌ�ƵŶ�ƚƌĂĐĞƵƌ�ŽƵ�ĐŚĞǌ�ůΖŝŵƉƌŝŵĞƵƌͿ͕�Ɛŝ�
ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĠǀŝƚĞƌ�ů͛ĠƚĂƉĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ ͊� 
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LES MESURES 

 d͘�ϯϰ d͘�ϯϲ d͘�ϯϴ d͘�ϰϬ d͘�ϰϮ d͘�ϰϰ d͘�ϰϲ 

dŽƵƌ�ĚĞ�ƉŽŝƚƌŝŶĞ ϴϬ�Đŵ ϴϰ�Đŵ ϴϴ�Đŵ ϵϮ�Đŵ ϵϲ�Đŵ ϭϬϬ�Đŵ ϭϬϰ�Đŵ 

dŽƵƌ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ ϲϮ�Đŵ ϲϲ�Đŵ ϳϬ�Đŵ ϳϰ�Đŵ ϳϴ�Đŵ ϴϮ�Đŵ ϴϲ�Đŵ 

dŽƵƌ�ĚĞ�ŚĂŶĐŚĞ ϴϲ�Đŵ ϵϬ�Đŵ ϵϰ�Đŵ ϵϴ�Đŵ ϭϬϮ�Đŵ ϭϬϲ�Đŵ ϭϭϬ�Đŵ 

Ajuster la longueur  
· >Ă�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽďĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐƚĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ϭϲϱ�Đŵ͘�� 

· ^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚĞ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ĨĂƵĚƌĂ�ĂũƵƐƚĞƌ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ͨ �ĞƩǇ��ŽŽƉ ͩ͘� 

· sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĂĐĐŽƵƌĐŝƌ�ŽƵ�ƌĂůůŽŶŐĞƌ�ƐŽŝƚ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ��ĞǀĂŶƚ�Θ��ŽƐ͕�ƐŽŝƚ�ůĂ�ũƵƉĞ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ů͛ĞīĞƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ͘� 
 

QUELLE TAILLE choisir ?  

>Ă�ƌŽďĞ���ddz��KKW�ƐĞ�ƉŽƌƚĞ�ĂũƵƐƚĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽŝƚƌŝŶĞ͕�Ğƚ�ƚĂŝůůĞ�ďĂƐƐĞ͘�hŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĂŝƐĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ƌŽďĞ�ƐĂŶƐ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĠĐůĂŝƌ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĂũŽƵƚĞƌ�
ƵŶĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĠĐůĂŝƌ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĐƀƚĠƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŵŵĂŶĐŚƵƌĞ͘ 



 

ϰ� 

PLAN DE COUPE  
>ĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƚƌŽŶ ͗�ϭ�Đŵ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�͖�Ϯ�Đŵ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƵƌůĞƚ�

ĚƵ�ďĂƐ�Ğƚ�ϭ�Đŵ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƵƌůĞƚ�ĚĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚŽŶĐ�ĚĠĐŽƵƉĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ͘ 

�ĞǀĂŶƚ�͗�ϭ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖůŝ 

�ŽƐ�͗�ϭ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖůŝ 
:ƵƉĞ ͗�Ϯ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖůŝ 

sŽůĂŶƚ�ŵĂŶĐŚĞ�͗�Ϯ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖůŝ 

EŽĞƵĚ͗�Ϯ�ĨŽŝƐ� 
WĂƐƐĂŶƚ�ŶŽĞƵĚ�͗�ϭ�ĨŽŝƐ 

�ŶĨŽƌŵĞ��ĞǀĂŶƚ�͗�ϭ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖůŝ 

�ŶĨŽƌŵĞ��ŽƐ�͗�ϭ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖůŝ 

ϭ 

Ϯ 

ϱ 

ϯ 

ϰ 

ϲ 

dŝƐƐƵ�ϭϰϬ�Đŵ�ƉůŝĠ�Ϯ�ĨŽŝƐ� 

W>/�Z�ůĞ�ƟƐƐƵ W>
/�
Z�
ůĞ
�Ɵ
ƐƐ
Ƶ 

ϭ 

�ĞǀĂŶƚ 
Ϯ 

�ŽƐ 

ϱ 

ϯ 

:ƵƉĞ ϲ 

ϳ 

ϴ 

ϳ 
ϴ 

ϰ ϯ 

:ƵƉĞ 
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ϱ� 

Le montage  

�ǀĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽƵĚƌĞ 

· ^ƵƌĮůĞƌ�ůĞƐ�ĠƉĂƵůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ĚŽƐ͘�&ĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�Ϯ�ƉĂƌĞŵĞŶƚƵƌĞƐ͘ 
· ^ƵƌĮůĞƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƉĞ͘ 

ϭͬ�:Ğ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ůĞ�ŚĂƵƚ 

à Ăͬ�:Ğ�ĐŽƵĚƐ�ůĞƐ�ƉŝŶĐĞƐ 

· WŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƉŝŶĐĞƐ�ƉŽŝƚƌŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĂŶƚ͘ 

· ZĞƉĂƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĠĐƌĂƐĞƌ�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ͕�ĞŶ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ůĂ�ƉŝŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ  ͘

 

 

à ďͬ�:͛ĂƐƐĞŵďůĞ�ůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĚŽƐ 

· �ƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĚŽƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƉĂƵůĞƐ͕�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ͘� 
���������ŽƵĚƌĞ�ă�ϭ�Đŵ�ĚƵ�ďŽƌĚ͘�KƵǀƌŝƌ�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ĂƵ�ĨĞƌ  ͘
 
 
 
 

ΎŵĞƌĐŝ�ă�ͨ ^ŽƵŬŝ�Ğƚ�DĞůŝůŝĂ ͩ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƐĐŚĠŵĂ 

�KKD�ͬ��ŽŵŵĞŶƚ�ƐƵƌĮůĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ă�ĐŽƵĚƌĞ�͍� 

KŶ�ƐƵƌĮůĞ�ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚƵ�ƟƐƐƵ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�Ɛ͛ĞĸůŽĐŚĞŶƚ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�
ǌŝŐǌĂŐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ĞŶ�ůĞ�ƌĠŐůĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ůĂƌŐĞ�Ğƚ�ĞƐƉĂĐĠ͘� 
>͛ŝĚĠĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�Ě͛ĞŶĨĞƌŵĞƌ�ůĞ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ƟƐƐƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ǌŝŐǌĂŐ͘� 
/ů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉŝƋƵĞƌ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚƵ�ďŽƌĚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƉƵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƟƐƐƵ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�
ďŝĞŶ�ͨ ĞŶĨĞƌŵĞƌ ͩ�ůĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƟƐƐƵ͘͘͘ 

�ŶǀĞƌƐ�ĚŽƐ 

à Đͬ�:Ğ�ĐƌĠĞ�ůĂ�ƉĂƌĞŵĞŶƚƵƌĞ 

· �ƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŵĞŶƚƵƌĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ĚŽƐ͕�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƉĂƵůĞƐ͘ 
· �ŽƵĚƌĞ�ă�ϭ�Đŵ�ĚƵ�ďŽƌĚ͘��ĐƌĂƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƵƌĞƐ�ĂƵ�ĨĞƌ͘� 
 

�ŶǀĞƌƐ�ƉĂƌĞŵĞŶƚƵƌĞ��ŽƐ 



 

ϲ� 

à ďͬ�:Ğ�ƉŽƐĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů�;ĨĂĐƵůƚĂƟĨͿ 

· WůĂĐĞƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů�ƐƵƌ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĞŵŵĂŶĐŚƵƌĞƐ͕��ĞŶ�
ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ�ϭ�Đŵ�ĞŶ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚƵ�ƌĞƉğƌĞ�ͨ Ăƌƌġƚ�ǀŽůĂŶƚƐ ͕ͩ�
Ğƚ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƐŽƌƟƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů�ǀĞƌƐ�ů͛ ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƐƵƌ�ƋƋ�ĐŵƐ͘ 

· �ƩĞŶƟŽŶ�ă�ďŝĞŶ�ƉůĂĐĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�  ͨďŽƵĚŝŶ ͩ�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
ĚĞ�ůĂ�ƌŽďĞ͘��ŽƵĚƌĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ďŽƵĚŝŶ  ͘

· �ƐƐĞŵďůĞƌ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ůĂ�ƉĂƌĞŵĞŶƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚ͘� 
�ŽƵĚƌĞ�ă�ϭ�Đŵ�ĚƵ�ďŽƌĚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ ĞŶĐŽůƵƌĞ͘ 

· �ƌĂŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĂƌƌŽŶĚŝƐ�ƉƵŝƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ ĞŶǀĞƌƐ�ĚƵ�ǀġƚĞŵĞŶƚ͘��ŝĞŶ�ƌĞƉĂƐƐĞƌ͘� 
 

�ŶĚƌŽŝƚ��ŽƐ 

�ŶǀĞƌƐ�WĂƌĞŵĞŶƚƵƌĞ��ŽƐ 

ƉůŝĞƌ 

à Ăͬ�:Ğ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ůĞƐ�ǀŽůĂŶƚƐ 

· WůŝĞƌ�ůĞƐ�ǀŽůĂŶƚƐ�ĞŶ�Ϯ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͕�ĞŶǀĞƌƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶǀĞƌƐ͘��ŝĞŶ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ĐĞ�Ɖůŝ�ĂƵ�ĨĞƌ͘� 

· &ƌŽŶĐĞƌ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ǀŽůĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ĚƵ�ƌĞƉğƌĞ�ͨ ĠƉĂƵůĞƐ ͩ͘� 

�ŶǀĞƌƐ�ǀŽůĂŶƚ 

�ŶĚƌŽŝƚ�ǀŽůĂŶƚ 

�ŶĚƌŽŝƚ�ǀŽůĂŶƚ 

�KKD�ͬ��ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨƌŽŶĐĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ�͍� 

· ZĠŐůĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ă�ĐŽƵĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚƌŽŝƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͘� 

· WŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ďŝĐŚĞ�ă�Ϯ�ŵŵ�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ĚƵ�ǀŽůĂŶƚ͘� 

· �ŽƵĚƌĞ�ă�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͕�ƐĂŶƐ�ĨĂŝƌĞ�
ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌƌŝğƌĞ͕�Ŷŝ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ͕�Ŷŝ�ă�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�͊ 

· dŝƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�Įů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶŶĞƩĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨƌŽŶĐĞƌ�ůĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚ͘ 

 

à Ěͬ�:͛ĂƐƐĞŵďůĞ�ůĂ�ƉĂƌĞŵĞŶƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŚĂƵƚ 

Ϯͬ�>ĞƐ�ǀŽůĂŶƚƐ 

ͨ ďŽƵĚŝŶ ͩ 

ƉĂƌƟĞ�ƉůĂƚĞ �ŽƵĚƌĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƌĂŝŶƵƌĞ 

ZĞƉğƌĞ�
ͨ Ăƌƌġƚ�

ǀŽůĂŶƚ ͩ 

ZĞƉğƌĞ�
ͨ Ăƌƌġƚ�

ǀŽůĂŶƚ ͩ 



 

ϳ� 

�ŶĚƌŽŝƚ��ŽƐ 

�ŶĚƌŽŝƚ��ĞǀĂŶƚ 

ZĞƉğƌĞ�ĠƉĂƵůĞ 

ZĞƉğƌĞ�Ăƌƌġƚ�
ǀŽůĂŶƚƐ 

à Đͬ�:͛ĂƐƐĞŵďůĞ�ůĞƐ�ǀŽůĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ĞŵŵĂŶĐŚƵƌĞƐ 

· �ƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞƐ�ǀŽůĂŶƚƐ�ĂƵ�ĚĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ĚŽƐ͕�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ͕�ĞŶ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĮŶŝƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�
ͨ Ăƌƌġƚ�ǀŽůĂŶƚƐ ͩ͘� 

· WĞŶƐĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ďŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�  ͨĠƉĂƵůĞƐ ͩ�ĚĞƐ�ǀŽůĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ǀġƚĞŵĞŶƚ͘ 
· �ŽƵĚƌĞ�ă�ϭ�Đŵ�ĚƵ�ďŽƌĚ͕�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ďŝĞŶ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ůĂ�ƉĂƌĞŵĞŶƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚ  ͘
· ^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŽƵƐƵ�ůĞ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŝƋƵƌĞ�ĨĂŝƚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů�

ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĕĂ�ƚŽŵďĞ�ŶŝĐŬĞů�  ͊
· ^ƵƌĮůĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 

à Đͬ�:͛ĂƐƐĞŵďůĞ�ůĞƐ�ĐƀƚĠƐ 

· �ƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĚŽƐ͕�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐƀƚĠƐ͘� 
· sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ůĞƐ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŵĞŶƚƵƌĞƐ͕�

ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ƌĞƐƚĞ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ƌŽďĞ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘ 
· WŝƋƵĞƌ�ă�ϭ�Đŵ�ĚƵ�ďŽƌĚ͘��ĐĂƌƚĞƌ�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ĂƵ�ĨĞƌ͘ 

�ŶĚƌŽŝƚ�WĂƌĞŵĞŶƚƵƌĞ� 

�ŶǀĞƌƐ��ĞǀĂŶƚ 



 

ϴ� 

à Ěͬ�>ĞƐ�ĞŵŵĂŶĐŚƵƌĞƐ 

—х�WŽƐĞƌ�ƵŶ�ďŝĂŝƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ϭͬϮ�ĞŵŵĂŶĐŚƵƌĞ 

· �ŽƵƉĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚƵ�ƟƐƐƵ�ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�ĚĞ�ϮϬ�ĐŵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ  ͘

· ZĂďĂƩƌĞ�ůĞ�ǀŽůĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ǀġƚĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ͘ 

· KƵǀƌŝƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ğƚ�ƌĞƉůŝĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ƐƵƌ�ϭ�Đŵ  ͘

· �ƉŝŶŐůĞƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�;ďŽƌĚ�ĚƵ�ďŝĂŝƐ�ŽƵǀĞƌƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ďŽƌĚ�
ĚĞ�ů͛ĞŵŵĂŶĐŚƵƌĞͿ͕�ĞŶ�ƌĞĐŽƵǀƌĂŶƚ�ůĞ�ǀŽůĂŶƚ�ĚĞ�Ϯ�ĐŵƐ͘�WŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĂŝŶƵƌĞ͘ �ŶĚƌŽŝƚ��ĞǀĂŶƚ 

sŽůĂŶƚ�ƌĂďĂƩƵ�
ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�
Ğƚ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�ƉĂƌ�

ůĞ�ďŝĂŝƐ 

�ŶǀĞƌƐ�ďŝĂŝƐ 

�ŶǀĞƌƐ�sġƚĞŵĞŶƚ 
�ŶǀĞƌƐ�sġƚĞŵĞŶƚ 

�ŶǀĞƌƐ��ŝĂŝƐ 

�ŶĚƌŽŝƚ��ŝĂŝƐ 

· ZĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶǀĞƌƐ�ĚĞ�
ů͛ĞŵŵĂŶĐŚƵƌĞ͘� 

· ^ƵƌƉŝƋƵĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽƵ�ĐŽƵĚƌĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ�ůĞ�ďŽƌĚ�
ŶŽŶ�ĐŽƵƐƵ�ĚƵ�ďŝĂŝƐ͘� 

· ZĠƉĠƚĞƌ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ϮğŵĞ�ĞŵŵĂŶĐŚƵƌĞ͘ 

ϯͬ�:͛ĂƐƐĞŵďůĞ�ůĞ�ŚĂƵƚ�Ğƚ�ůĞ�ďĂƐ 

à Ăͬ�:Ğ�ƉŽƐĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂƐ�ĚƵ�ŚĂƵƚ�;ĨĂĐƵůƚĂƟĨͿ 

· �ŽƵƉĞƌ�ƵŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů�ƋƵŝ�ĨĂƐƐĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�н�Ϯ�ĐŵƐ  ͘

· �ĠŐĂƌŶŝƌ�ƐƵƌ�ϭ�Đŵ�ůĞƐ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƌĠƉĂŝƐƐĞƵƌƐ͘� 

· WůĂĐĞƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů�ƐƵƌ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ĚĞǀĂŶƚ͕�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ďŽƌĚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƚĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ĐƀƚĠ͘� 

· �ƩĞŶƟŽŶ�ă�ďŝĞŶ�ƉůĂĐĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�  ͨďŽƵĚŝŶ ͩ�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ǀġƚĞŵĞŶƚ͘� 

· �ŽƵĚƌĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ďŽƵĚŝŶ͕�ĞŶ�ŶĞ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ƋƵ͛ ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĐŵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ĐƀƚĠ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞƐ�
Ϯ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů�ĞŶƐƵŝƚĞ  ͘

· �Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ũŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�Ϯ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů͕�ŝů�ǀĂ�ĨĂůůŽŝƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ůĞƐ�ĐŽƵƐŝĞǌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ͕�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�
ĐŽƵƚƵƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ă�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�;ĐĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ũŽůŝͿ͘͘  ͘

 
ͨ ďŽƵĚŝŶ ͩ 

ƉĂƌƟĞ�ƉůĂƚĞ �ŽƵĚƌĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƌĂŝŶƵƌĞ 

�ŶĚƌŽŝƚ��ĞǀĂŶƚ 



 

ϵ� 

à Đͬ�:͛ĂƐƐĞŵďůĞ�ůĂ�ũƵƉĞ�Ğƚ�ůĞ�ŚĂƵƚ 

· �ƐƐĞŵďůĞƌ�ůĂ�ũƵƉĞ�Ğƚ�ůĞ�ŚĂƵƚ�ĚƵ�ǀġƚĞŵĞŶƚ͕�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ͕�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐŽƵƚƵƌĞ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ͘� 

· �ŽƵĚƌĞ�ă�ϭ�Đŵ�ĚƵ�ďŽƌĚ͘� 
· ^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉŽƐĠ�ĚƵ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů�ă�ů͛ ĠƚĂƉĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉŝƋƵĞƌ�

ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŝƋƵƌĞ�ĨĂŝƚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů  ͘
· ^ƵƌĮůĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘� 
· sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƐƵƌƉŝƋƵƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ǀġƚĞŵĞŶƚ͕�

ũƵƐƚĞ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů͕�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌƐ� 
ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 

à ďͬ�:Ğ�ĨŽƌŵĞ�ůĂ�ũƵƉĞ 

· �ƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞƐ�ũƵƉĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ĚŽƐ͕�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ͕� 
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐƀƚĠƐ͘� 

· �ŽƵĚƌĞ�ă�ϭ�Đŵ�ĚƵ�ďŽƌĚ͕�Ğƚ�ĠĐƌĂƐĞƌ�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ĂƵ�ĨĞƌ  ͘
�ŶǀĞƌƐ�:ƵƉĞ 

�ŶǀĞƌƐ�,ĂƵƚ 

>Ă�:ƵƉĞ�ĞƐƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ 

ϰͬ�>ĞƐ�ĮŶŝƟŽŶƐ 

 

à Ăͬ�>͛ŽƵƌůĞƚ�ĚƵ�ďĂƐ 

· &ĂŝƌĞ�ƵŶ�ŽƵƌůĞƚ�ĞŶ�ďĂƐ�ĚƵ�ǀġƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞƉůŝĂŶƚ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ϭ�Đŵ͘� 



 

ϭϬ� 

WĂƚƌŽŶ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ă�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ƉƌŝǀĠ͘�dŽƵƚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ŵġŵĞ�ƉĂƌƟĞůůĞ͕�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͘ 
;ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂĐŚĞƚĞǌ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ��ŚƵƚ��ŚĂƌůŽƩĞ�͊�ZĚǀ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ͘͘͘Ϳ 

E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�͊� 

^Ƶƌ�/E^d�'Z�D�͗�ηƉĂƚƌŽŶďĞƩǇďŽŽƉ�ηĐŚƵƚĐŚĂƌůŽƩĞ 

^Ƶƌ�&����KK<�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŚƵƚ�ŚĂƌůŽƩĞ 

�ƚ�ǀŽŝůă͕�ǀŽƚƌĞ�ͨ �ĞƩǇ��ŽŽƉ ͩ�ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ ͊��ƌĂǀŽ ͊ 

ǁǁǁ͘ĐŚƵƚĐŚĂƌůŽƩĞ͘ĐŽŵ 

à ďͬ�>Ğ�ŶƈƵĚ�;ĨĂĐƵůƚĂƟĨͿ 

—х�&ŽƌŵĞƌ�ůĞ�ŶŽĞƵĚ 
· WŽƐĞƌ�ƵŶ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐ�Ϯ�ŐƌĂŶĚƐ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞƌŽŶƚ�ůĞ�ŶƈƵĚ͘ 

· �ƩĞŶƟŽŶ�ă�ďŝĞŶ�ƉůĂĐĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�  ͨďŽƵĚŝŶ ͩ�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ǀġƚĞŵĞŶƚ͘� 

· �Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ũŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�Ϯ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů͕�ŝů�ǀĂ�ĨĂůůŽŝƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽƵƐŝĞǌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ  ͘

· �ƐƐĞŵďůĞƌ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ůĞƐ�Ϯ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�;ů͛ ƵŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů͕�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƐĂŶƐͿ͘�
WŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů͕�ĞŶ�ůĂŝƐͲ
ƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŵƐ�ƐƵƌ�ů͛ ƵŶ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĐƀƚĠƐ͘� 

· ZĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ŶƈƵĚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĂŝƐƐĠĞ͘� 

· �ŝĞŶ�ƌĞƉĂƐƐĞƌ͕�ƉƵŝƐ�ĨĞƌŵĞƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŽƵůĠƐ͘ 

�ŶĚƌŽŝƚ�EŽĞƵĚ 

�ŶĚƌŽŝƚ�EŽĞƵĚ 

�ŶǀĞƌƐ�EŽĞƵĚ 

—х�&ŽƌŵĞƌ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ 
· &ŽƌŵĞƌ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�ŶƈƵĚ�͗�ƉůŝĞƌ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�

ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͕�Ğƚ�ĐŽƵĚƌĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͘� 

· ZĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĐƀƚĠƐ�ůĂŝƐƐĠƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ͘��ŝĞŶ�ƌĞƉĂƐƐĞƌ͘ 

 

· �ŶĮůĞƌ�ůĞ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ�ĚƵ�ŶƈƵĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ĮǆĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ͘� 

· &ŝǆĞƌ�ůĞ�ŶƈƵĚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽďĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽŝŶƚĞ�ĚƵ�ĚĠĐŽůůĞƚĠ�ĚŽƐ͘�^Žŝƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ�Ɛŝ�
ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŶĞ�ƐĞ�ǀŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ƐŽŝƚ�ă�ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĞŶ�ƐƵƌƉŝƋƵĂŶƚ�ůĞƐ�Ϯ�ƉĞͲ
ƟƚƐ�ĐƀƚĠƐ�ĚƵ�ŶƈƵĚ͘ 


