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Robe ou Top avec col volanté,  
manches courtes ou manches 3/4 

Tailles 34 à 56 
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 d͘�ϯϰ d͘�ϯϲ d͘�ϯϴ d͘�ϰϬ d͘�ϰϮ d͘�ϰϰ d͘�ϰϲ 

dŽƵƌ�ĚĞ�ƉŽŝƚƌŝŶĞ ϴϬ�Đŵ ϴϰ�Đŵ ϴϴ�Đŵ ϵϮ�Đŵ ϵϲ�Đŵ ϭϬϬ�Đŵ ϭϬϰ�Đŵ 

dŽƵƌ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ ϲϮ�Đŵ ϲϲ�Đŵ ϳϬ�Đŵ ϳϰ�Đŵ ϳϴ�Đŵ ϴϮ�Đŵ ϴϲ�Đŵ 

dŽƵƌ�ĚĞ�ŚĂŶĐŚĞ ϴϲ�Đŵ ϵϬ�Đŵ ϵϰ�Đŵ ϵϴ�Đŵ ϭϬϮ�Đŵ ϭϬϲ�Đŵ ϭϭϬ�Đŵ 

IMPRIMER LE PATRON 
/ů�Ǉ�Ă�Ϯ�ǆ�Ϯϭ�ƉĂŐĞƐ�ĨŽƌŵĂƚ��ϰ�ă�ŝŵƉƌŝŵĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ůĞƐ�Ϯ�ƉůĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƚƌŽŶ�;ϯϰ-ϰϲ�ƉƵŝƐ�ϰϴ-ϱϲͿ͘ 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ďŝĞŶ�ĚĠĐŽĐŚĞƌ�ůĂ�ĐĂƐĞ�ͨ �ũƵƐƚĞƌ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ ͩ͘�WĞŶƐĞǌ�ă�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂƌƌĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�;ϭğƌĞ�
ƉĂŐĞͿ�ĞƐƚ�ĂƵǆ�ďŽŶŶĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘��ƌŵĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƌŽƵůĞĂƵ�ĚĞ�ƐĐŽƚĐŚ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƌĞƉğƌĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�͊ 
E�͗�/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ��ƌĞĐŽƵƉĞƌ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ƐĐŽƚĐŚĞƌ�ďŽƌĚ�ă�ďŽƌĚ͙�/ů�ĞƐƚ�ŶŽƌŵĂů�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�
ŵĂƌŐĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐƀƚĠƐ͕�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŽƵƉĞƌ͘ 
 

�Ŷ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚƵ�ĮĐŚŝĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƐ�ƉĂƚƌŽŶ�ĞŶ�ƚĂŝůůĞ��Ϭ͕�ă�ĨĂŝƌĞ�ŝŵƉƌŝŵĞƌ ĞŶ�ĞŶƟĞƌ�Ğƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĨŽŝƐ�
;ƐƵƌ�ƵŶ�ƚƌĂĐĞƵƌ�ŽƵ�ĐŚĞǌ�ůΖŝŵƉƌŝŵĞƵƌͿ ͊� 

ZŽďĞ�ŽƵ�dŽƉ�ĂǀĞĐ�ĐŽů�ǀŽůĂŶƚĠ� 
:Žůŝ�ĚĠĐŽůůĞƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƐ�;ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�

ƐŽƵƟĞŶ-ŐŽƌŐĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�͊Ϳ� 
DĂŶĐŚĞƐ�ĐŽƵƌƚĞƐ�ŽƵ�ŵĂŶĐŚĞƐ�ϯͬϰ� 

d͘ϯϰ�-�ϱϲ 

 
 

 d͘�ϰϴ d͘�ϱϬ d͘�ϱϮ d͘�ϱϰ d͘�ϱϲ 

dŽƵƌ�ĚĞ�ƉŽŝƚƌŝŶĞ ϭϬϴ�Đŵ ϭϭϮ�Đŵ ϭϭϲ�Đŵ ϭϮϬ�Đŵ ϭϮϰ�Đŵ 

dŽƵƌ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ ϵϬ�Đŵ ϵϰ�Đŵ ϵϴ�Đŵ ϭϬϮ�Đŵ ϭϬϲ�Đŵ 

dŽƵƌ�ĚĞ�ŚĂŶĐŚĞ ϭϭϰ�Đŵ ϭϭϴ�Đŵ ϭϮϮ�Đŵ ϭϮϲ�Đŵ ϭϯϬ�Đŵ 
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LE  MATERIEL NECESSAIRE 
· >Ğ�ƟƐƐƵ�͗�ĐƌĞƉĞ͕�ƉůƵŵĞƟƐ͕�ůŝŶ͕�ůĂŝŶĂŐĞ�ĮŶ͕�ǀĞůŽƵƌƐ͕�ƟƐƐƵ�ƉĂŝůůĞƚĠ͕�ĐŽƚŽŶ͙� 
 WŽƵƌ�ůĞ�ĐŽů͕�ƉƌĠĨĠƌĞǌ�ƵŶ�ƟƐƐƵ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ĠƉĂŝƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ũŽůŝ�ƚŽŵďĠ͘ 
· �ŝĂŝƐ�;ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶĐŽůƵƌĞͿ͗�ϭϯϬ�Đŵ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ϰϲ�͖�ϭϱϬ�Đŵ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ϰϴ 
· WĂƐƐĞƉŽŝů�;ĨĂĐƵůƚĂƟĨͿ͗�ŝĚĞŵ�ďŝĂŝƐ 

Þ ZK���ŵĂŶĐŚĞƐ�ĐŽƵƌƚĞƐ�͗�ϭϮϬ�Đŵ�ǆ�ůĂŝǌĞ�ϭϰϬ�Đŵ� 
Þ ZK���ŵĂŶĐŚĞƐ�ϯͬϰ�͗�ϭϱϬ�Đŵ�ǆ�ůĂŝǌĞ�ϭϰϬ�Đŵ� 

Þ dKW�ŵĂŶĐŚĞƐ�ĐŽƵƌƚĞƐ�͗�ϵϬ�Đŵ�ǆ�ůĂŝǌĞ�ϭϰϬ�Đŵ� 
Þ dKW�ŵĂŶĐŚĞƐ�ϯͬϰ�͗�ϭϮϬ�Đŵ�ǆ�ůĂŝǌĞ�ϭϰϬ�Đŵ� 
 

Þ dKW�͗�ϭϱϬ�Đŵ�ǆ�ůĂŝǌĞ�ϭϰϬ�Đŵ� 
Þ ZK���͗�ϮϬϬ�Đŵ�ǆ�ůĂŝǌĞ�ϭϰϬ�Đŵ� 
Ύ�>Ğ�ŵĠƚƌĂŐĞ�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ŵĂŶĐŚĞƐ�ĐŚŽŝƐŝĞ͘ 
 

Métrage tissus 

· dĂŝůůĞƐ�ϯϰ�ă�ϰϲ 

· dĂŝůůĞƐ�ϰϴ�ă�ϱϲ 

Z�D�ZYh��͗�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽďĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ŐĞŶŽƵ�͖�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƚŽƉ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŚĂŶĐŚĞƐ͘ 
   

QUELQUES ASTUCES...  
à �ũƵƐƚĞƌ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽďĞ 
· >Ă�ƌŽďĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐƚĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ϭϲϱ�Đŵ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚĞ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ĨĂƵĚƌĂ�ĂũƵƐƚĞƌ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ůĂ�

ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ďůŽƵƐĞ͘� 
· >Ă�ŵĠƚŚŽĚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƵƌĐŝƌ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĂůůŽŶŐĞƌ�ůĂ�ƌŽďĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ďĂƐ͘� 
· DĂŝƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ă�ĞŶůĞǀĞƌ�ŽƵ�ĂũŽƵƚĞƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ŵŝĞƵǆ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�͗�ŝů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�

ƚƌĂĐĞƌ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂŝƌĞ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞǀĂŶƚͬĚŽƐ�;ůŝŐŶĞ�ĚƵ�ƉůŝͿ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞƉğƌĞ�ƚĂŝůůĞ͘�sŽƵƐ�ĚĠĐŽƵƉĞǌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�
ůĞ�ƉĂƚƌŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂũŽƵƚĞǌ�;ŽƵ�ƌĞƟƌĞǌͿ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ǀŽƵůƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�Ě͛ ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ůŝŐŶĞ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ŝů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�
ƌĞůŝĞƌ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ĐƀƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƚƌŽŶ  ͘



 

ϰ� 

PLAN DE COUPE  
>ĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƚƌŽŶ ͗�ϭ�Đŵ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�͖�ϯ�Đŵ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƵƌůĞƚ�ĚƵ�ďĂƐ�

ĚĞ�ůĂ�ƌŽďĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚŽŶĐ�ĚĠĐŽƵƉĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ͘ 

�ĞǀĂŶƚ�͗�ϭ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖůŝ 

�ŽƐ�͗�ϭ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖůŝ 
DĂŶĐŚĞ ͗�Ϯ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ 

�Žů��K^�͗�ϭ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖůŝ�Ύ 
�Žů���s�Ed�͗�ϭ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖůŝ 

ϭ 

Ϯ 

ϱ 

ϯ 

ϰ 

dŝƐƐƵ�ϭϰϬ�Đŵ�ƉůŝĠ�Ϯ�ĨŽŝƐ� 

W>
/�
Z�
ůĞ
�Ɵ
ƐƐ
Ƶ 

dŝƐƐƵ�ϭϰϬ�Đŵ�ƉůŝĠ�Ϯ�ĨŽŝƐ� 
W>/�Z�ůĞ�ƟƐƐƵ W>

/�
Z�
ůĞ
�Ɵ
ƐƐ
Ƶ 

ϭ Ϯ 

ϯ W>/�Z�ůĞ�ƟƐƐƵ 

ϯ 

ϰ 

dŝƐƐƵ�ϭϰϬ�Đŵ�ƉůŝĠ�ϭ�ĨŽŝƐ� 

W>
/�
Z�
ůĞ
�Ɵ
ƐƐ
Ƶ 

ϱ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

· dĂŝůůĞƐ�ϯϰ�ă�ϰϲ 

· dĂŝůůĞƐ�ϰϴ�ă�ϱϲ 

WůŝĞƌ�ϭ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�ƟƐƐƵ 

W>/�Z�ůĞ�ƟƐƐƵ 

ϰ 

ϱ 

Ύ�WŽƵƌ�ůĞ�ĐŽů��K^ 
/ů�ĨĂƵƚ�ůĞ�ĐŽƵƉĞƌ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖůŝ͕�ĐŽŵŵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽů�ĚĞǀĂŶƚ�͖�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĐŽƵƉĞƌ�
ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�Ϯ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵͲ
ǀĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐĞƌĐůĞ�ĨĞƌŵĠ͘ 

ϰ 

Wůŝ�ĚƵ�ƟƐƐƵ 

�ŽƵƉĞƌ�ŝĐŝ 

;ƉŽŝŶƟůůĠƐ�ƌŽƵŐĞƐͿ 



 

ϱ� 

Le montage  

Ϯͬ�:Ğ�ŵ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚƵ�ĐŽů 

à Ăͬ�DŽŶƚĞƌ�ůĞ�ĐŽů 

· ^ƵƌĮůĞƌ�ůĞƐ�Ϯ�ƉĞƟƚƐ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽů͘� 
�ƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞ�ĐŽů�ĚĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽů�ĚŽƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠƉĂƵůĞ͕�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ͘� 
�ŽƵĚƌĞ�ă�ϭ�Đŵ�ĚƵ�ďŽƌĚ͘�KƵǀƌŝƌ�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ĂƵ�ĨĞƌ  ͘

 
· ^ƵƌĮůĞƌ�ůĞ�ďŽƌĚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽů�;ĞŶ�ƌŽƵŐĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂͿ�͗ 

Þ ^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶĞ�ƐƵƌũĞƚĞƵƐĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ͨ ŽƵƌůĞƚ�ƌŽƵůŽƩĠ ͩ 
Þ ^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĞŶ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ǌŝŐǌĂŐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ă�ĐŽƵĚƌĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ƌĠŐůĂŶƚ�
ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƚƌğƐ�ƐĞƌƌĠ�;ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ďŽƵƌĚŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐͿ  ͘

Þ sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�Įů�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�;ƉĞŶƐĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞ�Įů�н�ůĂ�
ĐĂŶŶĞƩĞͿ͕�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞīĞƚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶƚ  ͘

Þ ^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ă�ů͛ĂŝƐĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĮŶŝƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ŽƵƌůĞƚ�;ĞŶ�
ƌĞƉůŝĂŶƚ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ϱŵŵͿ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂůŽƌƐ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ϭ�Đŵ�ĞŶ�ďĂƐ�ĚƵ�ĐŽů�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�  ͊

 
 
 
 
 
 
 
 
 

à ďͬ��ƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞ�ĐŽů�Ğƚ�ůĂ�ƌŽďĞ 

· WŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�ĐŽů�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽďĞ͕�ĞŶǀĞƌƐ�ĚƵ�ĐŽů�ƐƵƌ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽďĞ͕�
ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ďŝĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠƉĂƵůĞƐ͘ 

· �ąƟƌ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŵƐ�ĚƵ�ďŽƌĚ͕�ĞŶ�ĐŽƵƐĂŶƚ�ă�ŐƌĂŶĚƐ�ƉŽŝŶƚƐ  ͘
 

ϭͬ�:Ğ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ůĂ�ƌŽďĞ 

à Ăͬ�>ĞƐ�ƉŝŶĐĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ 

· WŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƉŝŶĐĞƐ�ƉŽŝƚƌŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĂŶƚ͘ 
· ZĞƉĂƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĠĐƌĂƐĞƌ�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ͕�ĞŶ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ůĂ�ƉŝŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ͘ 

 

à ďͬ��ƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĚŽƐ 

· ^ƵƌĮůĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠƉĂƵůĞ�ĚƵ�ĚĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĚŽƐ͘ 
· �ƐƐĞŵďůĞƌ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�Θ�ůĞ�ĚŽƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƉĂƵůĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘� 

�ŶǀĞƌƐ�ĚŽƐ 

�ŶǀĞƌƐ�ĐŽů�ĚŽƐ 

ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽů�
ĚĞǀĂŶƚ 

^ƵƌĮůĞƌ�ůĞƐ�ďŽƌĚƐ 



 

ϲ� 

ϯͬ�:Ğ�ŵŽŶƚĞ�ůĂ�ƌŽďĞ 

à Ăͬ�>ĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ 

· �ƐƐĞŵďůĞƌ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ůĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ�ǀġƚĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ďŝĞŶ�ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�ĠƉĂƵůĞƐ�ͬ�ĚĞǀĂŶƚ�ͬ�ĚŽƐ͘ 

 

 

à ďͬ��ƐƐĞŵďůĞƌ�ůĂ�ƌŽďĞ 

· �ƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĚŽƐ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ͕�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�
ďŝĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ŵĂŶĐŚĞƐ͘� 

· �ŽƵĚƌĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƀƚĠƐ͘ 

à Đͬ�>͛ĞŶĐŽůƵƌĞ 

· WŽƐĞƌ�ƵŶ�ďŝĂŝƐ�ă�ĐŚĞǀĂů�ƐƵƌ�ů͛ĞŶĐŽůƵƌĞ͘� 
· sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ͕�ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ͕�ƵŶ�ƉĂƐƐĞƉŽŝů�ƚŽƵƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ ĞŶĐŽůƵƌĞ�;ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƚƌŽŶ�

ͨ >ŝƉƐƟĐŬ ͩͿ͘͘͘ 
· WŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ďŝĂŝƐ�ƉŽƐĠ�ă�ĐŚĞǀĂů͕ ��ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĐŚĠŵĂƐ�;ŵĞƌĐŝ�ă�ͨ �ƵƌŽƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽƵƐĞƩĞƐ ͩΎ�͊Ϳ�͗ 

 

 

� 

 

 

 

 >Ğ�ďŝĂŝƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉŽƐĠ�ă�ĐŚĞǀĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ƟƐƐƵ͘�KŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽƵĚƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶǀĞƌƐ�
ĚƵ�ƟƐƐƵ͕�ƉƵŝƐ�ŽŶ�ůĞ�ƌĂďĂƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ͕�Ğƚ�ŽŶ�ĐŽƵĚ�ă�ƌĂƐ�ĚƵ�ďŽƌĚ͘ 

Þ�KƵǀƌŝƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ğƚ�ů͛ĠƉŝŶŐůĞƌ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĞŶǀĞƌƐ�ĚƵ�ƟƐƐƵ͘��ƩĞŶƟŽŶ�͊�>ĂŝƐƐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŵƐ�
ͨ ůŝďƌĞƐ ͩ�;ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ĮŶͿ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ĐŽƵĚƌĞ͘��ŽƵĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĂŝŶƵƌĞ͘ 

Þ��ƌƌġƚĞƌ�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŵƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽŶĐƟŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�Ϯ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĚĞ�ďŝĂŝƐ͘� 
DĂƌƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠƉŝŶŐůĞ�ů͛ ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�Ϯ�ĞǆƚƌġŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ďŝĂŝƐ�ƐĞ�ĐŚĞǀĂƵĐŚĞŶƚ͘�
&ĂŝƌĞ�ĐŽŢŶĐŝĚĞƌ�ůĞƐ�Ϯ�ĠƉŝŶŐůĞƐ͕�Ğƚ�ĐŽƵĚƌĞ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ďŝĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞƐ�Ϯ�ĞǆƚƌġͲ
ŵŝƚĠƐ͘��ŽƵƉĞƌ�ůĞ�ƐƵƌƉůƵƐ͘�KƵǀƌŝƌ�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ĨŽƌŵĠĞ�ă�ů͛ ŝŶƐƚĂŶƚ͘ 

Þ�ZĂďĂƩƌĞ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽďĞ͕�ͨ ă�ĐŚĞǀĂů ͩ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶĐŽůƵƌĞ͘� 
WŝƋƵĞƌ�ă�ϭ�ŽƵ�Ϯ�ŵŵ�ĚƵ�ďŽƌĚ�ůŝďƌĞ�ĚƵ�ďŝĂŝƐ͕�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌƐ�;ďŝĂŝƐ�н�ĐŽůͿ  ͘

 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Ě͛�ƵƌŽƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ă�ĐŚĞǀĂů�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ďůŽŐ�͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƵƌŽƌĞĞƚƐĞƐĐŽƵƐĞƩĞƐ͘ďĞͬϮϬϭϲͬϭϮͬϬϳͬůĞ-ďŝĂŝƐ-Ă-ĐŚĞǀĂů 

:ŽŶĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�Ϯ�
ĞǆƚƌĠŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ďŝĂŝƐ 

�ŶǀĞƌƐ�ĚŽƐ 

�ŶǀĞƌƐ�
ŵĂŶĐŚĞ 

ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚŽƐ 

ĞŶǀĞƌƐ�ĚĞǀĂŶƚ 



 

ϳ� 

WĂƚƌŽŶ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ă�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ƉƌŝǀĠ͘�dŽƵƚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ŵġŵĞ�ƉĂƌƟĞůůĞ͕�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͘ 
;ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂĐŚĞƚĞǌ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ��ŚƵƚ��ŚĂƌůŽƩĞ�͊�ZĚǀ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ͘͘͘Ϳ 

E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�͊� 

^Ƶƌ�/E^d�'Z�D�͗�ηƉĂƚƌŽŶŝůŽǀĞh�ηƌŽďĞŝůŽǀĞh�ηĐŚƵƚĐŚĂƌůŽƩĞ 

^Ƶƌ�&����KK<�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŚƵƚ�ŚĂƌůŽƩĞ 

�ƚ�ǀŽŝůă͕�ǀŽƚƌĞ�ƌŽďĞ�ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ ͊��ƌĂǀŽ ͊ 

ǁǁǁ͘ĐŚƵƚĐŚĂƌůŽƩĞ͘ĐŽŵ 

ϰͬ�>ĞƐ�ŽƵƌůĞƚƐ 

à Ăͬ�>ĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ 

· &ŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ŽƵƌůĞƚ�ĠƚƌŽŝƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŵŵĂŶĐŚƵƌĞ͕�ĞŶ�ƌĞƉůŝĂŶƚ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ϭ�Đŵ͘�WŝƋƵĞƌ  ͘

 

 

à ďͬ�>Ğ�ďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ďůŽƵƐĞ 

· &ĂŝƌĞ�ƵŶ�ŽƵƌůĞƚ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĞŶ�ƉůŝĂŶƚ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ϭ͕ϱ�Đŵ͘� 


























































































